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1. YBoa

Mopnen npakce nocroju of 1750. ronuHe npe HOBE epe U MPBU MYT CE OMUILE Y CIIUCUMA O
Basuiony. Tazia je merpt u3yunBao 3aHaT, MOX/a J1a Ou MoCTao 3uap, Koprap Uiy KyjyHIIHja.
Ha cpehy manammer aMOMIIMO3HOT U MJIaIor npodecruoHana, o Tajia ¢y ce MHOTE CTBapu
MIPOMEHWJIE. JeHa KpUTHYHA Tauka, Meh)yTHM, 0CTaje UCTa: TpaKca je MpakTHIHa, UCKYCTBEHA
00yKa Koja oMoryhasa npurpaBHUKY a IPUMEHHU HAy4eHY TEOpHUjy y CTBAPHOM CBETY .

Mana u cpeawa mnpenyseha (MCII) y Peny6muum CpOuju HEJOBOJBHO NPENO3HAjy OBE
porpame Kao MOCTOBE H3Mel)y akaJeMCKOT yuera 1 PO eCHOHATHOT 3alollJbaBama. Moxa
je To 300T HEeIOPEYEHOCTH 3aKOHCKOT OKBHpA 3a KOjy ce ouekyje na he OuTtu mpeBasuheHa
ycBajameM HOBoOT 3akoHa o Pajgnoj [pakcn?.

VY3ajaMHe KOPHUCTH Of OBUX IpOTpaMa Cy BHIIECTPYyKe. 3a MPUIIPaBHUKE, MOTYNHOCT Aa paje
Ha CTBApHUM TOCIOBHUM IpobiemMuMa oMoryhaBa UM /1a pa3BHjy OCHOBHE MpO(eCHOHATHE
BEIITHHE K0 IITO Cy KOMyHHUKAIMja, TAMCKHU paJl U peliaBame mpodiema. 3a Maia U cpefmba
npeny3eha, oBu mporpamu ciry’ke Kao LIEBOBOJ 3a OTKpPHBambe Oyayhux 3amocieHux Koju ce
n00po yKianajy y KynTypy ¥ norpede komnanuje. [lopen Tora, mpunpaBHUIM 4€CTO JOHOCE
CBEXE IEPCIEKTUBE U HJIej€ Ha CTO, MOACTUYyhn HHOBALIMje ¥ KPEaTHBHO pelIaBame Mpodiema
yHyTap npenyseha. Yinaramem y 6ynyhy pagHy cHary, npeayseha nmoka3syjy cBojy nocsehenoct
U IPYLITBEHY OJrOBOPHOCT, M0OO0JbIIaBajyhy CBOj UMUI U yIJIeN Y 3aj€AHUIIH.

2. IIporpaMcKu HW/bEBU U 321a1H

Jlu3ajH U CTpyKTypa IMporpaMma 3a NpakTUKaHTe 3a Majia U cpenmwa npenyseha (MClla)
KpeHrpaHH cy ja o0e30es1e CMUCICHO U MPOJYKTUBHO MCKYCTBO KaKO 3a MPUIIPABHUKE, TAKO U
3a npenayseha. [Iporpam, koju o6uyHO Tpaje o 3 10 6 Meceuu, CTPYKTypHUpaH je Tako Ja
oMoryhu OBOJFHO BpeMeHa MpHUIpaBHUIIMMA J1a CE YPOHE Y KYITypy OpraHu3aiyje, yue o
Pa3IMYUTHX OJleJbeHha U €PUKACHO JONIPHHECY TeKyhuM mpojekTuma.

[IpumapHy IMIJBEBU 3a MPAKTUKAHTE YKIJbYUYjy CTHIAEkE MPAKTHYHOT HCKYCTBA Y HHXOBO]
obmactu cryauja, yHanpehewme crenupuuHUX Npo(ecHOHATHMX BEIITHHA Kao IITO CY
KOMYHHKaIlja U pellaBamke MpoOieMa, pasyMeBame TUHAMUKE pajia y MaJIUM H CPEAHBHM
npenxy3ehnma u m3rpanma BpenHux npodecruoHamHux mpexa. OBU IUIbEBH Tpeda na cy
MaXJbUBO YCKJIal)eHn ca MUpuM MUJbEBUMA IporpaMa 3a MpakTHKaHTe Kako OM ce ocUrypasa
000CTpaHa KOPHCT.

3a opraHu3zaiyje, Mporpam 3a MpaKTUKAaHTEe CIYXH Kao CTpaTellKu MyT 3a npubiaueheme
taneHara. OTBapa BpaTra MHOBaTUBHUM HJi€jaMa U CBEKUM IE€PCIIEKTUBaMa KOj€ MPUIPaBHULIH
HoOce ca coOoM. Joi jesiHa 3HauajHa KOPHUCT 3a mpeay3eha je moBehaHa MpoayKTUBHOCT Koja
JI0J1a3u Of] JONPHUHOCA MPUIIPABHUKA PA3IHUUYUTHM MPOjEeKTHMAa U CBAKOJHEBHHMM 33JallMMa.

! IIpakca y 21. Beky

2 https://www.minrzs.gov.rs/sites/default/files/2023-
08/%D0%9D%D0%B0%D1%86%D1%80%D1%82%20%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%
D0%B0%20%D0%BE%20%D1%80%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%98%20%D0%BF%D1%8
0%D0%B0%D0%BA%D1%81%D0%B8.pdf
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Takohe, ynaramem y npodecroHalHU pa3Boj MIIAQANX TajeHaTa, KOMIaHHWja jadya CBOj OpeH[
Kao MocJoAaBIia, MO3UMOHUPajyhu ce Kao APyIITBEHO OATOBOPHA OpraHU3alIyja.

[{uspeBu porpama 3a npakTUKaHTe Tpeda Aa Oyay eKCIUIMIUTHO Je(UHUCAHU KaKo Ou Ouiu y
CKJIaJy ca IMOCIIOBHHM IHJbEBHMA
npemy3eha. [Iporpam je
CTPYKTypUpaH Tako Ja Heryje
OKpYXKEH€ TOTrOJHO 32 yueHmhe U
npodecHoHaTHH PACT, ca jaCHUM,
OCTBapUBUM IUJbEBUMA
MTOCTaBJbEHUM U 32 TPUITPABHUKE
u 3a xomnanujy. OBaj mpucTyn
OCHTYpaBa Jja MporpaM He camo Ja
j€ KOpUCTaH 3a IPUIIPABHUKE Y CMUCITY HUXOBOT TPOECHOHAIHOT pa3Boja, Beh U MO3UTHBHO
JOTIPUHOCH OTICPAaTUBHUM M CTPATCIIKUM ITUbeBUMA TIpeay3eha.

MorTuHBalyja npunpaBHUKa U pa3Brjame ocehaja
JI0jaTHOCTH Tpebaso Ou 1a Oyay KIbYUHH €IIEMEHTH
y CBaKOM Iporpamy craxkupama. OBH aCIeKTH He

camo J1a To00JbIIIaBajy UCKyCTBO, Beh U JonpuHoce
MPONYKTHBHU]O] ¥ aHTA)KOBAHU]O] PaIHOj CHA3H.

BpemeHckr OKBHp cTaxupama je MaKJbUBO IUIAHUPAH, TOYEBILIH 01 YBOJHOT NIEPHOJIA KOjH ce
¢dokycupa Ha ycMepaBame NMPUIPABHUKA HA KYITypy KOMIaHM]je, YIIO3HABAakE A OCHOBHUM
ajlaTMMa ¥ Inpouecuma u oOyKy 3a mwuxoBe Oyayhe ynore. HakoH nnaykuuje, npurpaBHULU
kpehy y cBoje porauuone (ase, Ijie NpoBoJie BpeMe y Pa3IMuUTUM OfeJbehUMa, aHraxyjyhu
ce Ha KOHKPETHUM TPOjeKTHMa U 3aJalumMa, CTHIyhu mupok criekrap uckycrasa. CpequHomM
porpama CrpoBou ce popMaHa IpoIleHa 1a OU ce MPOLEHNO HAPeaaK, Py Kuia MoBpaTHA
nHpopMalja W W3BpIIMJIA CBa HeonmxogHa mpuiarohaBama. [Iporpam ce 3aBpinaBa
CBEOOYyXBaTHUM TIPEINIeZIOM M CECHjOM TOBpaTHUX WHGopmanuja, Hyaehu mpunpaBHUIIIMA
NPUIMKY J1a pasMHCIe O CBOJUM HMCKYCTBHMAa M Pa3roBapajy O IMOTEHIMjalHUM Oymyhum
MPUIIKaMA.

3. IIlpaBHM OKBHP 32 npunNpaBHUYKHA paxy Penyommnmu Cpouju

Y Cpbuju ¢y npakmukancmeo W CmMax)cuparbe Pa3IuddTH II0jMOBH, Ca Pa3IHYATHM
npaBuUiMMa U odekuBambuma. OBO MOXe M3a3BaTH 3a0yHy Mel)y CTyJeHTUMA U MOCTI0JaBIIMMa
0 TOME IITa C€ TAYHO OYEKYje, Ka0 M O MPaBUMa M OJTOBOPHOCTUMA CBUX CTPaHA YKIJbYYCHHUX
y OBE Tporpame.

VY koHTEKCTy IpaBHOT okBUpa y CpOuju, TEPMUH NPAKMuUKanm ¢ KOPUCTH 32 OTIMCUBAE TUTIA
koje moxaha QaxynTaTuBHE CTpy4YHE MpaKce, OIHOCHO KPATKOPOUHU MpOrpaM HaMeEHmEH
CTy[IEHTUMa U TUIUIOMIIMMA 3aBpIIHUX TOAMHA (aKynTeTa, Kao W JIPYTUM HE3armoCICHUM
TUIMa, KOjU Cy 3aBpiiiiu ¢popMaitHo oOpa3oBame. OBa mpakca omoryhapa npumnpaBHHUIIIMA
Jla TIPOBEIy HEKOIMKO MECEIH y PaJHOM OKpYKemY, YIo3Hajyhu ce ca paagHuM 3adamnuma,
npodecHoHATHUM OKpPYXKEHhEM W HAauMHOM paZa y KOHKPETHO] o0jacTh 3a KOjy cy
npodecronanno 3anHTepecoBanu. DoKkyc je HA OMIITEM yMO3HaBamby ca BPCTOM MOCIOBHE
JIeNIaTHOCTH, OPTaHM3AIIN]OM pajia U PaJHUM OKpykewmeM. Ha kpajy mporpama mpakTHKaHT He
noJjiayke moce0aH MCIHUT 3a MPOBEPY 3HAMa M CTPyYHE 0Ccroco0/beHOCTH. OOUYHO JbYIU KOjU
Y4ECTBY]Y Y OBO]j IIPAKCH HE T0OH]ajy peIOBHY HaJOKHATy 3a CBO] PaJI MUIH j€ OHA CHMOOJINYHA.

Cmaosicuparpe je nya M yIITaBHOM yTOBOPOM peryiucaHa cTpydHa npakca. CTaxxaHTH uUMajy
(dhopmasiHu YyroBOp O paay KOju Tpaje KOJUKO M camo cTaxkupame. [Ipemysehe je myxHo na
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MPUIIPEMHU TIPOTPaM CTPYYHOT ycaBplliaBamba M UMeHyje MeHnTopa. HakoH 3aBpiieHe oOyke
noJiake ce moce0aH UCIHT 3a TIPOBEPY 3HAMA UM CTPYYHE O0croco0sbeHoCTH. [IpunpaBHuIm,
OJTHOCHO JIMIIa Ha oOyIH, 3a CBOj paa Ao0Hjajy HaAKHAIy Koja je yIIIaBHOM HHUXa O] IjiaTe
3aIO0CIICHOT 32 UCTH WJIH CIIMYaH M0cao.

CryneHTH 3aBpIIHUX FOAMHA OCHOBHUX U MacTep CTy/HWja, Kao U MJIaJiu KOjH Cy Beh 3aBpimim
IIKOJIOBAaME, YECTO MCKOPUCTE NMPWIMKY J1a KPO3 HEHMMEHOBAHE YrOBOpE Ca MOCIIONaBIUMA
CTEKHY 3HauajHO UCKYCTBO Y 00JIaCTHMa KOje MX 3aHUMa]y. 3a Pa3lIuKy 071 00aBE3HUX CTPYUHHX
MIPAKCH KOje Cy J1e0 0Opa30BHOT IMpOleca y CPEeImbUM IIKojamMa M Ha (pakynTeTnma, TakBe
nmpakce, MO3HAaTe Kao ,,IPAaKTHKAHCTBO®, OpraHW30BaHE Cy IpemMa MmoTpedamMa u
MHTEpECOBalbUMa YUYCHHUKA W/WIM TIOCIIONABala M HHUCY Je0 00aBe3HE Mpakce, HACTaBHOT
IUTaHa W TporpaMa. Y TOM KOHTEKCTY, YTOBOPHH OAHOCH u3Mel)y ydecHHKa oOyke u
opranm3aropa 4ecto ce ypehyjy Kpo3 T3B HEHMMEHOBaHE YroBOpe, KOjH HHUCY MOCEOHO
neUHUCAaHN y 3aKOHMMA, a TOHEeKaJa ce Ha3uBajy M ,llpaktukantcku YroBop®. OBakBH
YTOBOPH HE MPEICTaBJbajy OCHOB 32 CTHIAIE IpaBa M3 CHUCTEMa COLMjaHE U 3PaBCTBEHE
3allITUTE, Ha NPUMEP, OCHTYpame y Clydajy MOBpele Ha PaJHOM MECTy WM HacTaHKa
npodecnonanne Oonectu. J[OK HEMMEHOBaHM YroBOpDUM HHCY 3aKOHOM 3a0pameHH,
IIPEroBapame je MHOTO jacHHje W MPAKTUYHHUje KaJa Ce 3aCHHBA HA 3aKOHCKH PETYJINCaHUM
o0IuIMMa yroBopa, Kao IITO je YyTOBOp O CTPYYHOM YyCaBplllaBamy, KOju je neduHucaH ca
3aKOHOM O pafy.

Mehytum, n3menama 3akoHa o paay u3 2014. ronuHe orpaHndeHa je MoryhHOCT CKJbyunBama
YroBOpa O CTPYYHOM yCaBpIllaBamwy, 1 OHU C€ MOTY CKJbYYUTH CaMO ca MPUIPABHULIIMA KOJU
MOJIaXy CTPYYHU UCIIUT (JIeKapu, apXUTEKTH, JaBHa aiMUHUCTpannja). MHcneknuja pana nehe
Ka3HHUTH [TOCJIO/IaBlIa aKo 3aTE€KHE MpaKTHUKaHTa UM MPUIIPaBHUKA y IpOCTOpHjama, aiu he ra
Ka3HUTH aKo 3a UCTO He mocTou Yrosop. OTTyaa, AOIUIO j€ 10 pacTa TpeHJa HEMMEHOBAHUX
yroBopa o IpaKcH, MOHEKaJ] C€ YrOBOPHU CKJanajy Kpo3 oapeade 3akoHa O BOJOHTUPAKY WU
3akoHa o ayropckuM mpasuma. Ouekyje ce na he ope rogune (2024) 6utu noHET 3aKOH O
panHoj npakcu koju he omoryhutu Behy crangapauzanujy mpoueca y 061acTi IpUrpaBHUYKOT
pana. 3a cana y Penyonumu Cpbuju 10 HEroBOr JOHOIIEHa HE MOCTOjU yTBpheH oOpasail
VYrosopa o IIpakcu unm ,,IIpaktukantcku Yroeop®.

4. Ilpouec perpyranuje u cejieKuuje

[Ipouec perpyTrpama NpunpaBHUKa 3a MaIUM U cpeamuM npeayszehuma (MCII) y PenyOnunum
Cp6wuju je kpuTryHa (haza Koja Jaje TOH LEeJIOM ITporpamy. YKJbydyje HU3 KOpaka OCMHIILIbEHUX
7la ce TIPUBYKY, IIPOIICHE U 01abepy HajIIOTOHHje KaHAUaTe 3a MO3UIH]je IPUIPaBHHUKA.

[IpBu KOpak y mpolecy perpyTroBama je pa3Boj U MMIUIEMEHTalMja e(pUKacHUX cTpareruja
ornamaBama Ha TepeHy. OBO yKJbyuyje MICHTU(UKAIM]Y HUbHE MyOIuKe 3a MO3HIUje U
onabup oxroeapajyhux kanama 3a o0jaBibHBame MHpopMmanuje. KoMmnanuje decto Kopucre
MEIIABUHY OHJIAJH IUIaTGOPMHU, Kao IITO Cy MOPTajH, APYLIITBEHH MEIUJU U CajTOBH 3a
npoECHOHAIHO yMpEKaBame, 3ajeJHO ca TPaJUIMOHATHUM MeTojamMa Kao INTO CYy
YHUBEP3UTETCKH CajMOBH Kapujepa, NMPE3CHTalHje Ha KaMIlyCy W IUPEKTHa capaama ca
oOpa3zoBHMM HHCTUTYIH]jaMa. ik je Kpenpame MUpPOKe KaMIlalkhe Koja He CaMo Ja UCTHYE
IpesHOCTH U MOTYhHOCTH Koje mpy’ka mporpamsa IpakTHKaHTe, Beh u oxpakaBa KynTypy U
BPEIHOCTH KOMITaHH]E.
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Hakon o6jaBpuBama ornaca, cieaeha ¢asza je mnpomec ceneknuje. OBO  MOUHBE
YCIIOCTaBJhAhEM JACHUX M 00jEKTHUBHUX KPUTEPHjyMa 3a H300p KOjU CY Y CKJIaay ca IJbeBUMa
nmporpamMa W norpebama kommanuje. OBH KpUTEPHUJyMH OOWYHO YKIbYUyjy OOpa3oBHY
M03aJIMHY, PEJIEBAHTHE BEIITHHE, IIPETXOIHO UCKYCTBO (aKO je IPUMEHJBHBO) U KBAIUTETE KA0
IITO Cy MOTHBAIlMja, TUMCKH DPaJl, CIIOCOOHOCTH pelaBama mnpodiemMa M yckiaheHocT ca
BpeaHocTMa opranuzanuje. CTpyKTypUpaHH TpoIeC CeleKIrje He caMo Ja oOe3behyje
MPaBUYHOCT M TPAHCMAPEHTHOCT, Beh W momake na ce MACHTU(UKY]y KaHIUIaTH Koju he
HajBEpOBaTHHU]E YCIETH y IPOrPaMy U IMOTEHIIMjATHO C€ MPUAPYKUTH KOMIIaHU]U Kao Oyayhu
3aIOCIICHH.

3aBpmHa (haza mporeca je WHTEpBjy W mporeHa. OBa (a3a Moxe 3HaUajHO Ja Bapupa y
3aBHCHOCTH O]l TIPHPOJIE CTaKMpama W TpedepeHirja KoMmIanuje. Metone Bapupajy of
TPaIUIMOHAIIHUX MHTEPBjya jellaH Ha jeAaH 10 CBEOOYXBaTHHMjUX MPUCTyNa YKIbydyjyhu
TpyIHE WHTEPBjye, MPAKTUYHE 3aJIaTKe WM BEKOE pemiaBama mpodnema. Heke xommanuje
Takohe YKIbYUyjy TICHXOMETPHJCKO TECTHPAE 3a IMPOILEHY JUYHOCTH W KOTHHUTHBHHX
crocobHocTH KaHauaara. KibydyHo je mga ce 06e30enu cBeoOyxBaTHA MPOILIEHA CIIOCOOHOCTH
KaH/MJaTa ¥ BbUXOBOT YKJIallaha Y TUMOBE OPTaHU3AIIH]€ .

TokoM oBor mporeca, KJby4yHO je Ja OIp)KaBare jacHy W JIOCJICAHY KOMYHHKAIUjy ca
KaHauAaTuMa, npyxkajyhu um npaBoBpemene nHpopmanuje. OBo He caMo aa 1moOoJsbIIaBa
MCKYCTBO KaHJuaaTa, Beh ce M MO3UTHBHO OJjpakaBa Ha OpEH]| KOMITAHH]E U PEIyTalujy Ha
TPKHIITY paja.
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Aytop dotorpaduje: Enmonn lanrtec

NJEJE 3a capanmy ca 3aMHTEPECOBaHHMM cCTpaHama. Jla OucTe MoAcTakiIM capaimy ca
pa3NUYUTAM 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa, MOCeOHO ca Tmpyxaonuma (OpMaTHOT U
HedopMaTHOT 00pa30Bamka, MOYKETE IPUMEHUTH HEKOJIMKO CTpaTeryja.

Ckrnaname (QopMaTHUX YyroBopa ca YHHBEP3UTETHMA, KOJEUMMa W CTPYyYHHM
mkoiaMa. OBH criopasymMu HOCE 3ajeJHHUYKY KOPHCT Of] MapTHEPCTBA, KAo IITO je
Ipy’Kamke MPaKTUYHOT UCKYCTBA CTyACHTHMA U Hyl)eme TasieHaTa npeay3ehuma.
Capaama ca 00pa30BHUM MHCTUTYLHMjaMa Jla MHTETPHUILY PAKTHYHE HHIYCTPH]jCKE
BEIITHHE U 3Haa y IbHXOB HACTaBHU IUIaH U rporpaM. Tako he yuenuim 6utu 60spe
MIPUTIPEMJbEHH 32 CBOj Pal.

VopyxuTu ce ca meHTpuMa 3a oOyKy, OHJIajH O0pa3oBHHM IulatpopmMama u
npo¢eCHOHAITHUM OpraHu3aIrjaMa Kako Ou MOHYIWIN PAJHOHHIIE U CEMUHApPE KOjU
JOMyYjy aKaJeMCKd HACTaBHU IUIaH M Mporpam M (OKycHpajy ce Ha BEIITHHE
MOTpeOHE Y MHIYCTPHU]H.

AHTa)XoBame y 3ajeIHUYKHM HCTPAXHBAYKHM WJIM Pa3BOJHUM IPOjeKTHMa ca
00pa30BHUM WHCTHTYyLWjaMa, Npykajyhu MpuUIIpaBHALIMMA TPUIHKY Ja paae Ha
npoOieMrMa U3 CTBApPHOT CBETA U IONPUHOCE PElIaBamby 3HAYAjHUX N3a30Ba.
O06e30enuTe CTUIEHAN]E UM TPAHTOBE IIEPCIIEKTUBHUAM CTY/ICHTHMA Y PEIICBAHTHUM
obnacTuma CTyavja, MOTEHIMjaTHO IO/ YCJIOBOM Jia 3aBpIlie TMpakcy y Balloj
KOMIaHM]H.

5. Yno3HaBame M YK/bYYUBA€ Y IPOrPaM CTPYYHeE MpaKce
[Iporec ykipyunBama M yBpIITaBamba y IporpaM Mpakce je KbydaH 3a YCIEIIHO UCKYCTBO U
3a MpUNpaBHUKA U 3a opranu3aiujy. OBaj npolec ykibydyje Hu3 CTPYKTYpHpPaHUX aKTUBHOCTHU
IW33jHUPAHUX Ja YIO3HAjy MPUIIPABHUKE ca KyJATypOM KOMIIaHHje, MOJUTHKAMA U BUXOBUM
crieni(pUUHUM yJI0TaMa y OpraHU3aIHjH.

5.1. Opujentanuja

VYBOx 0OMYHO MOYMEHE MTPOTPAMOM OpHjEHTAIN]je, KOjH je YeCTO 3aKa3aH 3a MPBUX HEKOIUKO
JaHa CTaxupama. TokoM OBe (¢a3e, CTAKUCTH CE YIO3HAjy ca WCTOPHjOM, MHCH]jOM,
BpPETHOCTUMA U KYJITYpoM Komranuje. OBO je BakaH KOpak y IoMaramy J1a pa3yMejy pagHo
OKpyXeme W eroc opranuzanmje. OpujeHTanuja Takohe yKIbydyje TMperien TOTUTHKA
KOMITaHuje, yKJby4yjyhu nporuce o 37paBiby 1 0€30€HOCTH, YTOBOPE O MOBEPJHUBOCTH U CBE
JpyTe MpaBHE U €THYKE CMEPHUIIE PEJICBAHTHE 32 YJIOTe MPHUIPABHHUKA.

CacraBHu €0 mporeca yBohema je yno3HaBame THMa M KJbYUYHHX KaJpoBa y OpraHHU3aIHju.
[TpunpaBauim 6u Tpedano na obul)y objekar 1 yrno3Hajy 4iaHoBe TUMa ca kojuma he paautu.
OBo momaxke y cTBapamy arMochepe J00pOIONUTHIIE H OJTaKIIaBa HHTETPAIH]Y Y THM.
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5.2. MeHTOpM W/WJIH CYylIEPBU30PH
Jom jemHa KpUTHYHAa KOMIIOHEHTa Mpolieca je MMCHOBakbE MEHTOpa WM CyINEepBH30pa
npuripaBHrka. OBY MOjSIMHIIA UTPajy BUTAIHY YIIOTY Y BO)erby MpUIIPaBHUKA TOKOM FbUXOBOT
MyTOBaWka YHYTap OpraHusainyje. MEHTOpH TpyKajy MOAPIIKY, OJAroBapajy Ha NHTama U
MOMa)Ky IPUIIPaBHUIIMMA JIa CE CHajla3e y CBOJUM 3aJaluMa u ofropopHoctuma. OHu Takohe
CITy’KE€ Ka0 MOCT ca JIPyTUX YWIAHOBA —

ocoOspa, 00e30ehyjyhm nma je
KOMYHHKaIMja  OecrnpekopHa |
e(ukacHa.

Canpikaj yBOmHOT TIporpama Tpeda
na  Oyme  cBeoOyxBaTaH,  aJd
KOHIIM3aH, Ja TIOKpHUBa  CBE
HEOIXOHE acreKTe 0e3
npeonrtepehema MOJIa3HUIIMMA.
Tpebano Ou na caapKu MPaKTHYHE
uHpopMalje Kao ITO Cy pPagHO
BpeMe, IMpaBWia o0jlaucma |
JIOTHCTUKA, Ka0 W Tperie] yjaora u
OZITOBOPHOCTH TIPUTTPABHUKA.

Takohe je KOpPHUCHO YKIBYUUTH
WHTEPAKTHBHE CECHje Ha KOjuMa
MPUIPABHULIM MOTY JIa CE aHTaXy]y
jemHM ca ApyruMa ¥ KJbYYHHM WIAHOBHUMA 0co0sba. OBE MHTEpAKIMje MOTY MMaTH OOJIWK
aKTUBHOCTH TIpoOHWjama Jiefa, BeXOM H3rpaame TUMa Wi HePOpMaTHUX CycpeTa u
Mo3/IpaBibama. TakBe aKTUBHOCTH MTOMAXYy y M3TPaibH IpyrapcTsa u ocehaja mpunanHocTy,
IITO j& HEOMXOHO 32 TIO3UTUBHO UCKYCTBO CTAXKUPAE.

VY 3akspyuky, mpouec yBohewma y paJ U YKJbyuHMBame j€ KpUTHYHA (asza y MHporpamy
npakTukaHcTBa. [1oTpeGHO ra je maXk/bUBO IUIAHUPATH U CIPOBECTH KaKo O ce OCUTypaslo Ja
ce mpunpaBHuIM ocehajy no0pomouuid, MHPOPMUCAHM M CIPEMHH Ja 3alouyHy CBOje
NyTOBaWke yHyTap opranuzamuje. OBaj mpolec MOCTaB/ba OCHOBY 3a NPOAYKTHBAaH U
000CTpaHO KOPUCTaH OJHOC U3Mel)y mpuIipaBHUKa U KOMITaHU]€ .

6 . O0yka u pa3Boj

OO0yka 1 pa3Boj Cy CaCTaBHH /IO CBAKOT' YCIIEHIHOT pOrpaMa CTaxuparma, HoceOHO 3a Maja u
cpeama npexayseha (MCII). Lusb je aa ce npunpaBHUIM OcriocoOe ca BEIITHHAMA U 3HalbUMa
KOja Cy UM notpeOHa 1a 6u epukacHo JompuHeNH npexy3ehy u mpunpemumnn ux 3a Oyayhe
npodecuonanne yinore. OBaj nporuec 3axreBa 100po CTPYKTyHpaH MPUCTYI, KOJH YKIbyUyje U
¢dopmanHy 00yKy U MpaKTHYHA HCKYCTBA.

6.1. [Ipouena noTpeOHUX BEeIITHHA U 3HAKHA

[Tporpam oOyke Tpeba /1a MovYHe MPOIIEHOM BEIITHHA U 3Haa KOj€ TIOJIa3HUIIN Tpeba 1a CTEKHY
TokoM OopaBka y mpemy3ehy. OBa mporieHa MOKe OWTH 3acHOBaHa Ha CHEHUUIHUM
noTpebamMa KOMIaHHje U 00pa30BHO] MO3aJAMHN M KapHjEepHUM aclupalrjama IpHUIpaBHUKA.
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dokyc Tpeba ga Oyae Ha MPEHOCY BEIITHHA KOje Cy PEJICBAaHTHE 3a pajl KOMITAHHU]€ U KOPUCHE
3a Ipo)eCHOHAITHYU Pa3BOj MPUIIPABHUKA. TO MOXKE YKIbYUHBATH TEXHUYKE BEIITHHE BE3aHE 32
WHIYCTPH]jy, MEKE BEUITHHE Ka0 IITO Cy KOMyHHKAIlMja H THMCKH Pajl, ¥ TIOCIOBHE BEIITHHE
Kao IITO CYy yIIpaBJbambe MPOjeKTUMA U pelIaBame mpodiiema.

6.2. Pacnopen o0yka

Kaga ce maentudukyjy kijpydHe oOnacTu 3a pas3Boj, TpeOa HANpaBUTH CTPYKTYpUPaHU
pacniopen o0yke. OBaj pacrmope; MOXKe YKJby9HMBaTH MENIaBUHY (hOpMaTHUX 00yKa, paJUOHHIIA
U TpakTU4HUX rpojekara. Cecuje oOyke MOTy Ja BOAE WMCKYCHH 3allOCICHH WJIHM CIIOJHbHU
CTpyYHhalld, y 3aBUCHOCTH O] TEME M pACIOJIOKUBUX pecypca. Pammonune mory Outu
WHTEpPaKTHBHU]jE U (DOKyCHpaHe Ha pa3Boj CIeNU(DUIHUX BEIITHHA, JOK MPAKTHYHU MPOjEKTH
npy’xajy MoryhHOCTH Mojla3HUIMMA J1a TIPUMEHE OHO HITO Cy HAyYWJIM Y CTBAPHOM KOHTEKCTY.

hiﬁ\i _»‘7._'_'
Dororpaduja TxuclcEarnneepunr:

MoryhHocTH 3a MPaKTUYHO UCKYCTBO U ydelihe y mpojekTuma cy kjbyuHe. [IpunpaBHHUIIMMA
Tpeba naTv NpUINKY J1a pajie Ha CTBApHUM IIPOjeKTUMa, AoNpruHOcehu 3HaYajHUM pe3yaTaTuMa
3a kommaHujy. OBe mpojekre Tpeba TMaxkbUBO omadpaTH Kako OW ce OCHUTypajo Ja Cy
yckialheHu ca IubeBrMa 00yKe U pa3Boja Mmoja3zHuka. Yduenihe y OBUM ITpojeKTuMa omoryhasa
MpUIpPAaBHULIIMA Jla pa3yMejy NMpakTUYHE aclieKTe CBoje o0lacTu CTyauja, ycaBplle CBOje
BEIITHHE U CTEKHY JParomeHo pagHo UCKYCTBO.

6.3. Yiiora MenTtopa

VYrora MEHTOpa U CyNepBH30pa y OBOM IPOIIECY je 01 BUTAIHOT 3Havyaja. Tpebaso Ou na Oyny
MMEHOBaHHM Jla BOJE NPUIPABHUKE TOKOM HIHMXOBOI IyTa 0oOyke W pa3Boja. MeHTopHu HU
CYNEpPBU30pPHU CY OJTOBOPHU 32 MPY’KAmbE CTATHE MOJPIIKE, OArOBapame Ha MUTaka U J1aBaAkE
noBpatHuX MHGpopmMaja. OHKM Urpajy KJbYUHY YJIOTY y IOMaramy HpUIIPaBHUIIMMA Ja Ce
Kpehy Kpo3 Ky/ITypy KOMITaHuje, pa3yMejy O4eKHBamba U U3BYKY MAaKCUMYM U3 HCKYCTBA .
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VY 3akibyuKy, KOMIIOHEHTa 00yKe U pa3Boja Mporpama 3a MpakTHKaHTe Tpeda na Oyne n00po
IUIaHUpaH U cBeoOyxBaTaH mpotec. Tpedano 6u na ce pokycupa Ha 00yKy MpUIPaBHHUKA Ca
pETIeBaHTHUM BEIITHHAMA U 3HAKEM, [IPYKamkbe MPAKTHYHUX HCKYCTaBa U MPYXKambe MOIPIIKE
u cMmepHuna. OBaj MpUCTYHn HE caMO Ja KOPHCTH IPUIPAaBHUINMA Yy HHXOBOM
npodecroHatHOM pa3Bojy, Beh U 10o/1aje BpeJHOCT KOMIIAaHUjU MpuUIipeMajyhu MoTeHLrjaaHy
Oyayhy panHy cHary koja je kBanudukoBaHa U yckialheHa ca qubeBUMa KOMIIaHUje.

7 . Poranuja u eKcno3uuuja

7.1. llpernen poranuja (aKo je NpMMEH/bUBO).

VY KOHTEKCTy mporpama 3a IpakTHKaHTe, OoceOHO 3a Maja u cpeama npenyseha (MCII) y
Peny6nuuu CpOuju, KOHLENT poOTalMje M M3JI0KEHOCTH je CacTaBHU [0 IpyKamba
CBEOOyXBaTHOT UCKYCTBa yuema. OBa (a3a cTaxupama yKJbydyje CTaKUCTE KOJH C€ POTHPA]y
KpO3 pa3iMuuTa OEJbeHha YHYTap KOMIAHH]€, CTUIyNH H3TI0KEHOCT Pa3IMIUTHM aCIIEKTHMa
[OCJIOBamA.

[Ipernen poraryje o1esbemba je Tu3ajHUpaH TaKo Jia Ce YCKIIAIN U ca ONIEPaTUBHUM MOTpedama
npenyseha ¥ ca UbEBHMa yuema NpUIpaBHUKA. Ha mpumep, NpUIIPaBHUK MOXKE MPBHX
HEKOJIMKO HEJIeJba MPOBECTH Y MAPKETHHILIKOM OJICJbCHY, HAKOH Uera CJIeIU IPEKH y IPOJIajH,
a 3atuM npehe Ha omeparnyje uta. OBa poTalruja mpyxa CBEOOyXBaTaH IOIVIE]] HA TO KaKo
pa3nunTa oNeheha (PYHKIMOHUIIY U Kako cy MelycoOHO MmoBe3aHa y MIMpEM MOCIOBHOM
KOHTEKCTY.

7.2. lln/beBH M HCXOIM Y4YeHa Y CBAKOj POTALIMjH.

BaxHo je nedmHMpaTH IUIBEBE U UCXO/IE yUeHha CBAKe POTAIlHje jaCHO Ha caMOM Io4eTky. Ha
pUMep, TOKOM CBOT BpeMEHa y MapKEeTHHTY, IPUIIPABHUK ce MOXKE (DOKycHpaTH Ha y4yeme O
WCTpaXXMBaby TPXKUINTA U TUIAHUPAhY KaMITamka, TOK ce Y Mpoaaju GoKyC MOXKEe TOMEPUTH Ha
OFHOCE ca KyNIuMa W TMpOjAajHe cTpareruje. Y omepanujama, OHH MOTy cTehu mpaxTuaHO
WCKYCTBO y YIIpaBJbaly JIAHIIEM CHaO/eBama WM MPOU3BOIHUM mporecuma. L{usb je ma ce
00e30em aa 0 Kpaja CBaKe poTaIyje,
MPUIIPABHUK ~ CTEKHE  CHEru(uIHE
BEIITUHE U JyOJbe pa3yMeBame Te
ofipeheHe mocioBHe 001aCTH.

[TpunpaBHHUIIM Cy MOTHBHCAHU]U KaJia paje Ha
3Ha4ajHUM MpojeKTUMa U ocehajy aa mHXOB
pax JONPUHOCH IIMJbEBUMA KOMIIaHH]E.

3agany Koju ce J0/eJbY]y NPHUIpPAaBHUIMMA

Tpeba na Oymy peleBaHTHU WU Ja JOIMPHUHOCE Ma ©6u ce omakurao oBaj mporec,
HBUXOBOM MTPO(ECHOHATHOM Pa3Bojy. Hporpam Tpeda Aa CaJpxu
CTPYKTYPUPAHU PaCIoOpe]] KOjU OMHcyje
Tpajamkbe CBake poTanuje W crnenuduyuHe ubeBe koje Tpeda moctuhu. PemoBHe mpoBepe u
cechje MOBparHUX WHGOpMAIMja ca CyNepBU30OpUMa U MEHTOpHMMA Cy KJbYYHH 3a Tpaheme
HarpeTka u 006e30ehuBame 1a mpunpaBHUK CTUYE TpeBUl)eHa 3Hama U BEIITHHE.
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dotorpaduja Dok

Viora MEHTOpa MW CyIepBHU30pa Y OBOj (1)8.314 je Ja TIIpyXKE€ CMEpHULIE W IMMOAPIIKY
IIpUIIpaBHALIUMA. Onu IMOMaxy IpUIIpaBHUIIMMA Oa CC CHAJIa3C 'y CBOjI/IM 3ajanyma, Hyac YBUQ
y Haj 60J'by IIpakcy u ocnrypaBajy Ja Cy INJbCBU YUCHA UCITYHCHU Ha CBaKOj pOTaIII/IjI/I. Hope)J;
TOora, OHU Hrpajy BUTAJIHY YJIOTY Yy IIpYyXKaky HNOBPATHUX I/IH(l)OpMaIII/Ija n eBanyaquH paga
IIpHUIIpaBHHUKA, IITO je O] CYIUTHHCKOT 3Haqaja 3a HpO(l)eCI/IOHaJ'IHI/I pasBoj IIpUIIpaBHUKA.

VY 3akibyuky, (aza poTauuje je KJbyuHa 3a MpyKame J00pO 3a0KPYKEHOI HCKYCTBa
npurnpaBHuLuMa. Potupajyhu kpo3 paznuuuta onesbema U Gpokycupajyhu ce Ha ceunduyne
UCXO/le Yd4ewa, IMPHUIPABHUIM MOTY pa3BUTH UIMPOKO pa3yMeBame I0CIIOBama, crehu
pa3nuyuTe BEIITHHE U WACHTU(UKOBATH 00JacTH y KOjUMa C€ UCTUYY WM MMajy mocebaH
uHTepec. OBaj MpUCTYI HE caMo Jja oOorahyje HCKYCTBO yuerma MpUIpaBHUKA, Beh U 1oaaje
BpeIHOCT Npeay3ehy Tako mITo pa3Buja pazanuute Oyayhe npodecuonane.

8 . IIpounena HanpeTka u pa3Boja

8.1. Kpurepujymu u Meroe 3a ouemhMBambe pajaa NpUunpaBHUuKA.

OreHa y4riHKa Y TpOrpaMy CTaXKUPamka j€ KIbYYHH acleKT KOjU ToMaXke y MPOIICHH HalpeTKa
U pasBoja mpurpaBHUKa. Takohe mpyka BpeaHe moBpaTHE MH(GOpMaIMje 32 KOHTHHYUPAHO
noboJpiame mporpama. [lpomec ykibydyje MOCTaB/bamk€ jaCHUX KPHUTEPHUjyMa, MPUMEHY
e(uKacHUX METO/Ia MPOIEHE M CTPYKTypHUCaHE MOBpaTHE HH(GOPMAIIH]e U MPOIIEC TIPETiea.

Kpurepujyme 3a onemuBame paja IpHUIpaBHUKA Tpeda YTBPAWTH HA MOYETKY mpakce. OBu
KpUTEPUjYMH HYECTO YKJbY4yjy KBaTUTET paja, CIHOCOOHOCT Ja C€ HCIOIITYjy POKOBH,
KOMYHUKAIMjCKE BEIITHHE, TUMCKH paj, CIOCOOHOCT peliaBama MnpobiemMa U YKynaH
JOTIPUHOC TPUIIPaBHUKA KOMIIAaHUJU. BaXHO je ocuryparu Ja OBU KPUTEpUjyMH Oymy
yckinaheHu ca IMJbeBMMA TporpaMa 3a MPAKTUKAHTE U CHEIU(PUYHUM [HUJHEBHMA
MOCTaBJFEHUM 32 CBAKOT MPUTIPABHUKA.
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Metone BpenHOBama paja IPUIIPABHUKA MOTY C€ pa3IMKOBaTH. YOOWYajeHH MPHUCTYIH
YKJbYUY]y PEIOBHE Mpervie/ie YUUHKa,
eBalyallje TMpojeKTa U IOBpaTHE PenoBHO npu3HaBame Tpyaa u 1ocTUrnyha
uH}OpMalje 0 MEHTOpA M 4IAHOBA CTa)XHCTa MOKE 3HAYajHO MMoBehaTu BUXOBY
GIVENS DI OYIERIE R Qi MOTHBaI]y. OBO MPH3HAE MOXKE OUTH Y
ajaTe 3a CAMOOLEHHMBAKE, TI/E 00Ky yCMEHE MOoXBaJjie, MUCMEHE M0XBaje, 1a
PUIIPABHULIU pa_3Mp1H1J},ajy O CBOM YaK U MaJIUX Harpazaa 3a u3y3€TaH paa.

yuMHKY u pas3Bojy. Ilopex Tora,
MPUKYIUbalkhe TMOBPAaTHUX HH(OpPMalMja U3 PasIUUYUTUX H3BOpa, YKJbydyjyhu Komere,
HajapeheHne u noapehene, Moxe MPYy>KUTH CBEOOYXBaTHY MPOLIEHY YYHMHKA MPUITPABHHUKA.

8.2. lloBpaTne uHdopmanuje u npouec npahema .

KonTtunynpana eBaiyanuja je HEONXOJHA TOKOM Ipakce. PemoBHa eBanyaryja, naeainHo Ha
HEJIeJbHO] WJIM JIBOHE/IEJbHO] OCHOBH, TMOMake y mpahemy Hamperka u O1aroBpeMeHOM
pemaBamy Omto KakBux npobiema. CpenmopovyHa M KOHauYHa eBajTyallrja npyska GpopMaiHujy
NpUIMKy 3a noBpatHe HMH(popmanuje. OBe eBamyanuje Tpeba na Oyny KOHCTPYKTHBHE,
¢doxycupajyhu ce u Ha IPEAHOCTH U Ha 001AaCTH 3a MOOOJbILIAE.

8.3. Konauna eBasyaumja u ceprupukanmja.

Konauna eBaslyanyja je KJby4HM /€0 Ipoleca. YKbydyje cBeoOyXBaTHY MPOLEHY YKYITHOT
YYMHKa TPHUIpPABHUKA TOKOM HHXOBOT MaHzjara. OBa eBaiyarja ce OOMYHO CIPOBOAM Ha
Kpajy CTaXHpama U MOXE YTHIIATH Ha OJUTYKE Y BE3H ca MOTCHIWjaTHUM OynyhuM moHymama
3a 3amocieme. Takole ciy)ku Kao BakaH ajar 3a Mpo(eCHOHATHH Pa3BOj MPHUIPABHUKA,
npyxajyhu yBua y lUX0Be BEHITHHE, KOMIIETCHIIMje U 00JIacTH Koje Tpeba Jajbe pa3BHjaTy.

Ceprudukanuja Ha Kpajy CTaKUpamwa je joul jefaH BakaH acnekT. CTaXHCTU KOjU YCIEUIHO
3aBplIle nporpam Tpeba Ja A006Mjy cepTu(UKaT WM MUCMO O 3aBPIIETKY, IITO MOXE OUTH
BpelaH J0JaTak HUXOBOM MpodecuoHalHOM NopTdonujy. YKpaTrko, J0OpO CTPYKTYHUpaH
Ipoliec eBailyalyje YUMHKa je of CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a yclexX MporpaMa MpHUIpaBHUILTBA.
He camo 1a momake y mpolieHu 1 moOoJblilakby YUHHKa MpUIpaBHUKa, Beh Takohe nonpuHocu
YKYNHO] e(UKacHOCTH M KpeauOwiureTy mnporpama. OBaj mpolec ocurypaBa jaa H
MPUIIPABHULIM M KOMIIAaHU]j€ JO0OM]y MaKCUMAaJIHy KOPUCT O] UCKYCTBa.

9 . 3apaBsbe 1 0e30€HOCT

9.1. O0e30ehuBame 0e30eHOT PAHOT OKPYKemAa.

O06e30ehuBame 0e30eTHOT pagHOT OKPYXEHha M TOIMITOBAKE TPOIMUCAa O 37ApaBiby W
0e30eTHOCTH Cy HAJBAXKHUJH y CBAKOM MPOTpaMy CTaXHpama, TOCEOHO 3a Majla M Cpelmba
npenyszeha (MCII). OBe Mepe HHUCY CaMO 3aKOHCKH 3aXTe€BH, Beh Cy ¥ KpUTHYHE 3a T0OpoOHUT
Y IPOAYKTUBHOCT NMPUIIPABHUKA.

[TpBu Kopak y 06e36ehuBamy 6€30eTHOT paJHOT OKPYKEHba je CIIPOBOheme TeMeJbHE MPOIIeHE
paJHOT MecTa Kako Ou ce uIeHTH()HUKOBAJIE IOTeHIIMjaTHe onacHOCTH. OBO YKJbYUYje POIICHY
(GU3NYKOT PaJHOT OKPYXKEHa, MPHUPOAY Mocia koju he o0aB/baTW MPUIPABHUIIM U CBE
crieuyHe pU3UKe MOBe3aHe ca oapeheHuM onesbermMMa WM 3ananuMma. Ha ocHOBY oBe
mpoiieHe Tpeba TPUMEHUTH oaroBapajyhe mepe Oe36emHoctu. To Moke YKIby4HBATH
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o0e30ehuBame Oe30eTHOCHE OmpeMe, CIpPOBOhCHE MpOoIEAypa y XUTHHM CIIy4ajeBUMa H
OCHUTYpame Ja Cy CBE MalllMHE U ofnpemMa y 0e30eTHOM paJIHOM CTambYy.

9.2. YckiaheHnocT ca nponucuma o 31paBjby U 0e30€IHOCTH.

YceknaljeHocT ca mpornucuma o 371paBiby U 0e30eTHOCTH 00yXBaTa MOIITOBAKE HAIIMOHATHIX
3akoHa W craHgapaa yrBphenux y Peny6mumm CpoOuju. OBo ykibydyje HCIYHaBambe CBUX
3aKOHCKHMX 3axTeBa 3a 0e30€qHOCT Ha PagHOM MECTY, Kao IITO je OApKaBame aJCKBaTHE
BEHTHUJIAIM]E, OCBETJhCHA U CAHUTAPHUX CTaHAapAa U o0e30chuBame amekBaTHUX pecypca
npse nomohu. PenoBHy 00yKy Tpeba CIpoOBOAMTH Kako OW ce MPUIIPABHULM MU 3aMOCICHU
€IyKOBAJIM O 3/IPaBCTBEHUM U 0e30€JHOCHUM Mpakcama, YKJbydyjyhu u Kako ce HOCHTH Y
BaHPEIHUM CHUTYyalfjama.

Jlpyru Ba)kaH acleKT je CTBapame KyaType Oez0eqHocTu y opranuzanuju. OBo ce Moxe
noctuhu oxpaOpuBameM MPHUIPABHUKA W 3allOCICHUX Jia MPHjaBe CBAKy 3a0pUHYTOCT WU
MHIMCHTE Y Be3H ca Oe30eqnomhy 1, HapaBHO, OlIaroBpeMEHNM pearoBambeM Ha OBE IIPHjaBe.
PenoBue Oe3begHocHe MHCIeKIMje Takohe mory momohu na ce uaeHTU(UKY]y U yOnaxke
PH3HILIU IIPe HeTo ITOo JIohe 10 He3roja Win MoBpeaa .

Craxuctuma Tpeba MPYXKUTH CBEOOYXBaTHY OpPHjCHTAIH]y Ha 3IpaBCTBCHE U 0e30eMHOCHE
MIPOTOKOJIE Kao JIeO0 HHUXOBOT yBohema y pan opranusanuje. OBa opujeHTanuja tpeda na
MOKpHje TeMe Kao IITO Cy MpaBwia 0e30€THOCTH Ha pagHOM MECTy, MpaBHJIHA YMoTpeda
orpeme, MpoIeaAype 3a XUTHE ClIydajeBe U KOME ce OOpaTUTH y CIy4ajy 3IpaBCTBEHUX HITH
0e30eJHOCHUX pobiema.

V 3akibyuKy, oip>KaBame 0€30€IHOT U 3/IpaBOr PaJHOT OKPYXKEHa je 0f] CYLITHHCKOI 3Havyaja
3a yCIex CBakor' mporpama craxupama. O0e30ehrBameM ycarnameHoCTH ca MPONUCcUMa O
31paBJby 1 030€IHOCTH U HETOBamkEeM KynType 6e30eaH0ocTH, koMnanuje y Pemyonuuu Cpouju
Mory Ja 06e36ene 6e30e1H0 U MPOTYKTHBHO UCKYCTBO 3a CBOje MpumpaBHuke. OBO HE caMo Ja
IITUTH TIPUNPaBHUKE, Beh 1 mo0oJbIIaBa yKyITHY penyTannjy U UHTETPUTET KOMITAaHH]E .

1 0. 7Kauabe u cnopoBu

EdukacHo pemaBame xajlOM M CIOpOBa je 0J] CYHITUHCKOT 3Ha4yaja y CBAKOM Iporpamy 3a
MIPAKTUKAHTE KaKo O ce OJp>Kasio MO3UTUBHO U MPOAYKTUBHO PagHO OKpykewme. [IpBu kopak
y peliaBamy kajnle je yCIoCTaBIbamke jJacHe U MpUCTyNavHe mpouenype. OBa npouenypa Tpeda
na Oyae caomITeHa IMpUIIPaBHULIMMA TOKOM OpHjeHTanuje u Tpedano O6u na Oyne Jiako
J0CTYITHA TOKOM BUXOBOT MaHarta. [Topen crienupuuHuX xajndeHux npoueaypa, ol BUTATHOT
j€ 3Hauaja yCIocTaBJhamhbe MEXaHH3aMa 3a pemiaBame cykoba. [IpunpaBaunm tpebda na Oymy
cUrypHu ja he muxose an0e U ClIOpOBU OUTH pPEIIeH! y3 MOBEPJHUBOCT U IMTPABUYHOCT.

11. Kpaj craxupama u Oynyhe moryhnocru

Kako ce Omwku Kpaj mporpama CTaXHpama, KJbYYHO je MMaTu CTPYKTYpUpaH Tpolec 3a
3aBpIIeTaK Ipakce, pasropope o Oyayhmm moryhHocTMMa W ofp)kaBamkbe KOHTaKTa ca
npurnpaBHuiuMa. OBa 3aBpiiHa (a3a HHMje caMoO 3aBpIIETaK TPEHYTHOT mporpama, Beh u
OZICKOYHA JlacKa Ka MOTeHLHjaTHOM OyayheMm 3amociemy.
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11.1. IIpouec 3a 3aBpuIeTAK NPUIPABHUYKOI CTAKA

3aBpiieTak MPUIPABHAUYKOT CTaXka Tpeda Jla yKIbY4YH (POPMaTHH IPOLIEC Y KOjeM Ce Tperieaajy
nocturayha u ydeme mnpunpaBHuKa. OBO MOXKE YKJbBYYHMBAaTH KOHAYHY TPE3CHTAIH]y WA
M3BEIITaj CTAXKUCTA, CyMUpajyhn HBUXOB IONPUHOC W HMCKycTBa. Takolhe je BaKHO MMaTH
3aBpIIHY CECH]y €Bajyalldje Ha KO0jOo] c€ pa3Memyjy IoBpaTHe wHHGopMmaiuje usmehy
MIPUIIPABHUKA U CyTIepBU30pa Wi MeHTopa. OBa cecuja Tpeba 1a 00yXBaTH CBEYKYITHH YIUHAK
MPUIIPaBHUKA, BEIITHHE KOj€ Cy pa3BWIM M obOjacTu 3a Oymyha moGospmama. [loTBpaa o
3aBpIIETKY W/WIIH Tpenopyka Tpeda aa ce u3/ia NpUIpaBHUKY.

11.2. Moryhnoctu 3a Oyayhe 3anociieme

MHoOrH porpaMu CTaXUPaka CIyXKe 3a HISHTUPUKAIU]Y TaJleHaTa 3a Oyayhe 3amocneme. [Ipe
3aBpIIeTKa MpaKce KOPUCHO je pa3roBapaTH ca KOMIIAHWjoM O cBUM MoryhHoctuma Oymayher
3anocnema. OBa TUCKycuja Tpeba Ja ce 3aCHMBAa Ha YYMHKY MPHUIIPABHHUKA, TPEHYTHUM U
Oynyhum morpebama KOMIIaHUjE U acliMpanrjaMa CTAKKUCTA y Kapujepu. Yak 1 ako He MOKETe
OZIMax J1a UX 3aMlOCIUTE, TAMETHO j& BOAUTH €BHJICHIIM]Y O JOOPUM IPUIIPABHUIIMIMA KaKo O1
ce Oynyha panna mecta 6p30 MOMyHHIIA.

11.3. Anymun Mpexa

CrBapame allyMHH MpPeKe MPHUIPaBHUKA MOXe OUTH ONJIMYaH HAYHMH J1a KOMIIaHH]je OCTaHy Y
KOHTAaKTy ca bruMa. OBa Mpexa Moke OUTH ruiatdopMma 3a JAesbemhe MpUInKa 3a ocao, pecypca
3a poeCUOHAHU Pa3Boj U BecTH. [loncTHIIake MpUNpaBHUKA JIa OCTAaHy TOBE3aHU MPEKO
npodecroHaIHUX Mpeska Kao 1mTo je JInnkenH win axyMHu rpyna Ha APYrUM ApYIITBEHUM
Mpexxama TIoMa)ke KOMITaHWjama Jia u3rpaje AyropodHe omHoce. OpraHn3oBame PEIOBHUX
aTyMHHU jorahaja win npyxame CTATHOT MEHTOPCTBa Takohe Moxke OUTH JIe0 OBE CTpaTeruje
aHTA)XOBAbA.
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IHpuior 1. Mogesu noTpedOHUX J0KyMeHATA
(mpumep CeBepna Makenonuja)

Oo0pa3an yrosopa o npakcu

Yrosop o npakcu

3aKkJbydeH 2024. uzmeby:
1. )
EMBC , yiL. ,
(maBHa  JENmaTHOCT), KOjy 3acTymna
, (6poj 3amocnenux), (y

nasseM Tekcty: [locnonagarr),

2. , EMBI' , Y
, Te. . E-maun
, (Y laJbeM TEKCTy: NPUIIPABHUK)

yiaH 1
OBuMm yroBopom ypelhyjy ce mehycoOHa rpaBa u o6aBe3e mocioAaBiia v MPUIIPABHUKA Y BE3U
ca o0aBJbamkEM MOCTIOBA MMPUIIPABHUKA.

Yang 2
[Tocnonasarl je carnacan ja MpUIPaBHUK KPO3 MPAKTHYAH paj] 0€3 3aCHUBamba PaIHOT OHOCA
CTHYE 3HAKa U CIIOCOOHOCTH 3a 00aBJbAE-E ITOCIIOBA.

[TpunpaBHUK je 3aBpIINO NOTPEOHY eayKalt]jy 3a 00aBJbamke 1Mocia

Unan 3
Ogaj yroBop ce 3aksbyuyje Ha oapeheHo Bpeme o 3 Mecera , o4eB Of1 i (o)
TO/IUHE.
Unan 4

Capxa mpakce je cTUllamke MPAaKTUYHUX 3Hamba U3 00J1acTH 3a Kojy ce mpakca 00aBiba .
[TpunpaBauk he o6aBsbaTu nocnose y ( MOTrOH , KaHIleJdapHuja, MPOAABHUIIA...) , CA ATaTUMA U
CpEJICTBHMA 3a Paj] HEOIIXOAHUM 3a U3Boleme pagoBa.

Uinan 5
3a Bpeme MpPUIPABHUYKOI CTaka MocjoAaBall he MpUIIPaBHUKY HCIUIaNMBATH MECEYHY
HaKHaJy, Koja HUje TuiaTa, y uzHocy oa 50% munumainue 3apajge y PCM, najkacuuje 1o 15.y
TekyheM Mecelly 3a MPEeTXOAHN Mecell.
V ciyuajy ofcycTBa ca paja Mo OMII0 KOM OCHOBY, OCHM OZIMOpA 32 BpeMe pajia U Mpa3HuKa
yTBpEHHX 3aKOHOM, HaKHa/Ia ce ucruiahyje cpasMepHo BpeMeHy MPOBEACHOM Ha MPAKTHIHOM

pany.

16



MPOJEKAT LUAHCA 3A TEBE
NMPUPYYHUK 3A MPAKTUKAHTCKU NMPOITPAM 3A MAJIA U CPEAHHA
MPEAY3ERA

Yiau 6
[TpunpaBHuK ce obOaBe3yje Ja MOCIOBE 00aBJba JIMYHO, MpeMa YIyTCTBUMA U yIyTCTBUMA
MOCJI0/IaBIIa, OJTHOCHO JINIIa (MEHTOpa) KOje OH OpE/IH.
[Tocnonasarl je aykaH Ja MPUIIPABHUKY 00€30€/1 3aIITUTY Ha Pajy y CKIATy ca 3aKOHOM.

Unan 7
[Tpaktu Kan Tot he uzBonutu y pagHoM BpeMeHY y Tpajamy o 40 yacoBa HElEJbHO, KOje je
pacnopel)eHo Ha IeT pagHMX JaHa 1o § yacoBa JHEBHO.
3anocieHu UMa IpaBo Ha nay3y o 30 MuHyTa y TOKY pajiHOT JlJaHa U [IpaBoO Ha JIHEBHU OJIMOP
10 3aKOHY O PaJHUM OJHOCHMA.

Yman 8
Ilpunpaenuk uma npaeo:
- Jla je YIO3HaT ca yCIOBHMa pajia ¥ OMAacHOCTUMA Yy BE3U Ca PajioM y TOKY MPHUIIPABHUYKOT
CTa)ka, IIpe CTyIama Ha UCTH;
- Ha JHEBHOM M HEIEJPHOM OJMOPY Kao M 3allOoCIeHH KOJ MOCIOJaBla MpeMa OIIITHM
MPOMKCHMa O PAJHUM OJHOCHMA;
- Ha TutaheHu oAMOp y Tpajamy O JBa pajHa JaHa MECEUHO;
- HaKHaJla U3 4JiaHa 5. OBOT YroBOpa;
- HAKHaJIe TPOIIKOBA CITy>KOCHHMX IMyTOBama WM JIPYTHX TPOILIKOBA U aKO Cy HACTAlld Y TOKY
00aBJbara MPUIIPABHUYKOT CTaXka.

Unan 9
Ilpunpaenuk uma obdasesy oa :
- Ha IT0Cao TIpeMa TOMe ca 3aKOH, CIIOpa3yM 3a CTpydYHa Ipakca U oHe ommte J{ena mocionasna
ca C30 npeTxoHO je MO3HATO;
- J1a y4eCTByj€ y oOy1IH;
- J1a KOPUCTH CPEZCTBA 3aIITUTE Ha Pay, 110 MPOMUCHMA O 3alITHTH HA PALY;
- na obaBecTH MoOciofAaBLA O OOJECTH WM JPYyTUM pas3iio3uMa IpPUBpEMEHE WM TpajHe
CIPEUEHOCTH 32 00aBJbabE MPUIIPABHUYKOT PAJIa;
- Jla 4yBa MOBEpJbUBE IMOJaTKE, OHOCHO TajHE MOJATKe MOCIIOaBIia, ca KojuMa je YIo3Har
TOKOM MPUIPABHUYKOT CTaXa ;
- 1a 00aBeCTH MOCJIO0aBIla O ITETHUM IOCIEANIIaMa 3a KOje j€ CBECTaH Jia MOTY HACTYIHTH
IO Bera, 1o Tpeha Juia UM 1o nocio/aBla, y KoM ciiy4ajy Hehe ofroBapatu 3a mTETy U
— Jla TIOCJIONIaBLly HAJOKHAIW INTETy MPUYMIbEHY HAaMEPHO WM U3 KpPajibe HEeMaKmbe
omrehemeM UMOBHUHE MOCIIOIaBIIa TOKOM CITPOBOhea MPUITPABHUYKOT CTaXka.

Uman 10
Ilocnooasay je oy»can oa:
— 00e30enuTy OATOBOPHO JIMIIE — MEHTOpPA 32 KOHTMHYUPAHU HAA30p MpUIIPaBHUKA, KOju he
OpPraHHW30BaTH TMPAKCY, MPATUTH HANpEaK MPUIIPABHUKA U 00€30€IUTH UCIYHEHE IHIbEBA
ydema U MpaKce;
- Ia IPUTIPABHUKY W3/1a MOTBPY O CTCYCHUM 3HAKMMA, BEIITHHAMA ¥ KOMITETEHITHjaMa y POKY
o7 8 paJIHUX JJaHa IO 3aBPILIETKY MPUITPABHUYKOT CTaXKA;
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- na o0e30emuTH ONTHMAIIHO YCJIOBU 3a paj M Marepujanma U (GOHIOBU 3a H3BOHCHE
MIPUIIPABHUYKOT CTaXka Pai;

- 1a My penoBHO uciiahyje HakHamy yTBpheHY yTOBOPOM O MPHUIIPABHHYKOM CTaXY;

- 1a Ha uciiaheHn U3HOC HaKHAJe TUIaTH MOpe3 Ha JI0XolakK rpahana;

- 1a o0e30eze cpelcTBa 3alITUTE Ha pajy, ako Cy IpPOMHCaHa 3a PaJHO MECTO Ha KOME ce
o0aBJba MPAKTUYHH PAT;

- 1a 00e30e/1M TajHOCT JMYHUX TOoIaTaKa U 3allITUTY IPUBATHOCTH MTPHUITPABHUKA;

- 1a TUIaTUTH JIOIPUHOC Ha OCHOBY Ha HMHBAJHMIHOCT W TelecHOM omTehema pasior ca
MOBpPEIOM Ha pajg Wik npodecuoHasHe O0NecTd W JOAaTHH JONPHHOC 3a 00aBE3HO
3JPaBCTBEHO OCUTYpamhE y ClIyuajy Ha MOoBpe/ia Ha pajl U poPeCHOHAIHO 0OJIECT.

Unan 11
3a nmutama C30 Bosba HacTaTu U3 cTaxupame paa, a C30 He cBe ypeheHo ca 3akoH o
MIPUIIPABHULITBY, CBE MPUMEHUTH ofjpea0e n3 3aKOH 3a Be3a Be3a, 3aKOH 3a paj OMHOCHMA H
3aK0H 3a CUTYPHOCT U 3[IpaBJbe Ha MOCITY.

Unan 12
OBaj crmopa3yM je cacTaB/beH Y JBa jeHAKa NMPHUMEpKa, O KOjuX CBaka yroBOpHa CTpaHa
3aJip>KaBa Mo jeJaH.
CBe eBeHTyalTHE CIIOPOBE Koju Oy/ly HacTajH y BE3U ca MPUMEHOM OBOT CIIOpa3yma, yTOBOPHE
cTpaHe he HacTojaTM Ja MX pelle MUPHUM IyTeM, y CYNpOTHOM cIOpoBe he peliaBaTu
Ha/IJICKHU CY/I.

[Tocnonasan [IpunpaBHuK
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Mopnes niiana pajaa u o0yKe NpUIpaBHUKA

Mece4yHu IUIaH paja NPUNPABHUKA

Harym:

1. Henesba: OpujeHTanuja u yno3HaBame

[Tonenerpak: OpujeHTaIM]ja, YIIO3HABAKHE Ca SKUIIOM, 00MIIa3aK MPOCTOpH]ja.
Yropak: [Iperien MHTEPHHUX MOJMTHKA U TIPOLICAYPA.

Cpena: Yro3HaBame ca COPTBEpCKUM ajlaTUMa U CHCTEMHUMa KOjU C€ KOPHUCTE.
YerBpTak: Yo3HaBame ca aKTYSIIHUM MPOjEKTUMA U 3aJIaliMa.

Ilerak: HpaTI/I KOJICTY TOKOM paJJHOI" JaHa.

2-3 Henesbe: CniennuyHe BelITHHE U 3HAA
OO0yka ¥ pa3Boj cielM(pUUHUX BEIITHHA U TEXHHUKA TOTPEOHMX 3a OCao.
[IpakTuHa NpUMEHa Hay4E€HOT Ha peallHe 3a7aTKe y3 MEHTOPA U O] HaI30POM.

VYuenthe y TekyhuM npojekTriMa 1 akTHBHOCTUMA TUMA.

4. Henesba: CamMOCTAJIHU paj MO HAA30POM

Onpehene nocnoBe NPUIPABHUK Mpey3UMa U pajid CaMOCTAJIHO, O] CTAJIHUM HaJ30pOM U
MEHTOPCTBOM.

N3pana n3Bemraja o U3BPIICHUM 3aJalliMa U CTEUEHUM HCKYCTBHMA.

EBanyanuja u moBpatHe nHpopMarmje

Cake cnenehe Henesbe: Pesume nocturayha u obnactu 3a mo0oJsbIIamkE.

N3pana 3aBpiiHor u3BelITaja ca npeajgo3numa 3a 1ajbu pa3Boj MPUIpPaBHUKA.
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Mopnes o0pacua 3a eBajiyanujy

Oo0pa3ai 3a oueHy NPpUIPABHUKA

Nme npunpaBHuKa:

[Tepuon eBanyanmje:

Hme MenTOpa/mpouemuBava:

TexHu4ke BemITHHE (HaBEIUTE MOTPEOHE BEIITHHE)

| Ouena |1 |2 |3 | 4 |5

KOMyHI/IKaHI/IOHe BCIITHUHE

| Ouena |1 [ 2 |3 | 4 |5
Pany tumy
| Ouena |1 |2 |3 | 4 |5

PemaBama npoosaema

| Onena |1 [ 2 |3 | 4 |5

NuunmjaTtuBa U KpeaTHBHOCT

| Ouena |1 |2 |3 | 4 |5

KomenTapu u cyrecruje

3ak/by4yak M NMPeIJIo3U 32 M000bIIaAKE
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IIpuior 2. AKTUBHOCTH

Pagna akTuBHOCT: YekiahuBamwe Hn/beBa KOMIIAHUje Ca IPOrPaMoOM IpaKce

Kako 61 ce uusbeBH mporpama cTakupama YCKIaJAWIU ca UJbeBUMa KOMIIaHH]je, 100pa je
ujeja opranuszoBat ,,Paanonunly yckiahupama nuspeBa’“. OBa paJuoHHIIA CE MOXKE OJIPIKATH
Kao Jeo mnoyeTHe ¢asze mporpama mnpakce. EBo mpemiena kako OM TO MOIIO OUTH
CTPYKTYPHUPAHO:

[{yb: CHHXPOHM30BATH IIHJBEBE ITPOTrPaMa CTAKUPaba ca CTPATEIKUM IMJbEBUMA npeay3eha
, 00e30ehyjyhu 060cTpaHo KOPUCHO UCKYCTBO U 32 MPUITPABHHUKA U 32 OpraHU3aIH]y.

Tpajame: [lonynneBna paguonnna (3-4 cara)
YyecHunu:

- Koopaunarop nporpama npakce

- Menayepu yKJby4eHH y IPOTPaM CTaKUPamba
- 3abpanu MEHTOpH 3a IPUIIPABHUKE

[IpenyioxeHn THEBHU pen:

1. YBoxa (30 munyTa)

- [Tpernen cBpxe paauroOHHUIIE.

- YKpaTKo 0 BaKHOCTH yCKJIaljuBama [IMJbeBa CTAXUPabha ca [IUbEBUMA KOMIIaHH]E .

2. IIpe3enranyja nuspeBa komnanuje ( 30 MuHyTa)
- IpeJICTaBJba TPEHYTHE CTpaTelIke [uibeBe U Oynyhu npasan npenyseha uta.

3. llwbeBu nporpama npakce (30 MuHyTa)
— Koopnunarop nporpama npakce HaBoAM MPUIIPEMIbEHE LIMIBEBE NTPOrpama rpakxce.

4. Cecuja 1- Ycknahupame musbeBa (1 car)

- YyecHUIM Ccy NOAEJbEHN y MaJie IpyIIe.

- Caka rpyna pacrpanjba 0 TOME Kako IporpaM CTaXHpamba MOXe JONPUHETH KOHKPETHUM
IUJbEBUMA KOMIIaHU]E .

- Unentudukyjre noTeHuujagIHe MpojeKTe WIK yjaore y KojuMa Ou IpUIIPaBHUIM MOIIHU Ja
J10/1a]y BPETHOCT.

5. Cecuja 2 — UnTerpucame uneja (1 car)

- I'pynie ce MOHOBO OKYILUBAjy U JIEJI€ CBOj€ IUCKYCH]E.

- KonexTrBHO pazMuIIIbamke Ja ce MJIeje HHTETPHUIY Y KOXe3UBaH IUIaH.

- PasroBapajre o ymorama M OATOBOPHOCTUMA PAa3IMUYUTHX OJEJbCHa y TOAPIIIN OBHM
yckial)eHUM ITUJbeBUMa.

6. N3pana akmuonor miana (30 MunyTa)
- HaBennTe KOHKpETHE aKTUBHOCTH M POKOBE 32 UMILIEMEHTAIN]y JOTOBOPCHUX [IUJHEBA.
- Jonujenutu oqroBOPHOCTH 3a OCUTYpame mpahema .
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7. Peaume pesynrara paguonutie (15 munyTa)

IIpahere unu npaherve

PenoBHe cacranke Tpeba 3aka3aTH TOKOM II€JIOT IPOrpaMa CTaXHUpama Kako OU ce MPOLEHUO
Harpeak Ka UCIymhaBamy JOTOBOPEHHX IIMJbEBA M U3BPIIMIIA MpHIarolasama mo noTpeoH.

OBa paaroHHIIA OJIAKIIaBa 3ajeJTHUYKH MPUCTYI MHTETPALUjU [IpOrpamMa CTaXuparmba y HIHpU
cTpareliku okBup Bamer mpexyseha. OcurypaBa ga mporpam He caMmo Ja jé KOPUCTaH 3a
NpUIpaBHHUKE Y CMUCIY Y4ea U pa3Boja, Beh Takole monpuHocH pacty u ycrexy npeayseha .
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